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�(�O���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R���G�H���O�D���$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���. �� �� ���(�V�S�D�F�L�R�V���G�H
�(�G�X�F�D�F�L�µ�Q���6�X�S�H�U�L�R�U�����(�6�G�H�(�6�����L�Q�L�F�L�µ���D���S�U�L�P �H�U�R�V���G�H
�D�³�R���X�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R���V�R�E�U�H���F�µ�P �R���G�D�U���P �D�\�R�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G
�H�Q���H�O���G�H�E�D�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�D�G�R��
�/�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���G�H���K�D�F�H�U���X�Q�D���H�Q�F�X�H�V�W�D���G�L�U�L�J�L�G�D���D���W�R�G�R�V
�O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���J�U�D�G�R���\���P �£�V�W�H�U���G�H���O�D�V
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���H�V�S�D�³�R�O�D�V���V�X�U�J�L�µ���G�H���O�D���&�R�F�L�Q�D���&��̄Y�L�F�D
�R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D���H�Q���O�D���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���%�R�W��̄Q���H�O�������G�H���P �D�U�]�R���D�m�� �:
�µ�:�H�P�®�Þ�Š�� �H�µ�:���§�� �ÿ �� ���Ð�µ�� �µ�2�Š�®�� �2�µ�:���®�µ���§�� �� �� �§�Þ�ÿ �Þ�µ�� �H�� �E��
�$�T�X��̄��V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�µ���T�X�H���G�L�I��̄F�L�O�P �H�Q�W�H���S�R�G�U�£���S�U�R�G�X�F�L�U�V�H
�O�D���W�D�Q���G�H�P �D�Q�G�D�G�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P �D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G
�V�L���Q�R���H�V���G�H�V�G�H���H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�D�G�R�����&�R�Q�R�F�H�U���O�D
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�D�G�R���H�Q���H�O���V�L�V�W�H�P �D
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R���H�V�S�D�³�R�O���H�V���X�Q���S�D�V�R���S�U�H�Y�L�R���D���F�X�D�O�T�X�L�H�U
�S�U�R�F�H�V�R���G�H���F�D�P �E�L�R���T�X�H���T�X�L�H�U�D���L�Q�L�F�L�D�U�V�H��

�/�D���D�F�W�L�W�X�G���G�H���D�W�R�G�R���S�D�U�D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���V�L�Q���O�R�V
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�E���U�H�V�X�H�Q�D���F�R�P �R���X�Q���H�V�W�«�U�L�O���D�Q�D�F�U�R�Q�L�V�P �R��
�5�H�V�L�W�X�D�U���D���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���F�R�P �R���X�Q���H�O�H�P �H�Q�W�R���F�O�D�Y�H
�H�Q���O�D���F�R�P �S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�H���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G���G�H�P �R�F�U�£�W�L�F�D
�P �£�V���M�X�V�W�D���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����H�Q���X�Q���I�X�W�X�U�R���T�X�H���F�D�G�D���Y�H�]���V�H
�Q�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�D���F�R�P �R���P �£�V���D�M�H�Q�R���S�R�U���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H���H
�L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H�����H�V���L�Q�L�P �D�J�L�Q�D�E�O�H���V�L�Q���H�O���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���\���H�O
�F�R�Q�R�F�L�P �L�H�Q�W�R���G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�D�G�R��

�(�O���G�H�V�D�I��̄R���G�H���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���H�V�W�£���D���O�D���D�O�W�X�U�D���G�H���O�D
�U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���I�X�Q�F�L�µ�Q���V�R�F�L�D�O���T�X�H���G�H�V�H�P �S�H�³�D���O�D
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����(�Q���F�R�Q�V�R�Q�D�Q�F�L�D���F�R�Q���H�V�W�D���D�S�U�R�[�L�P �D�F�L�µ�Q
�O�R�V���L�Q�I�R�U�P �H�V���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���V�R�E�U�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���F�R�P �R
�D�,�G�H�D�V���I�R�U���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���1�H�Z���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�E���G�H�O���0 �,�7�����$�E�G�X�O���/�D�W�L�I���-�D�P �H�H�O���: �R�U�O�G
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���/�D�E�����R���* �8�1�L���G�H���O�D���V�H�U�L�H���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�L�Q���W�K�H���: �R�U�O�G���D�1�H�Z���9�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�W�R�Z�D�U�G�V���� �� ���� �E���\���D�5�H�L�P �D�J�L�Q�D�U���M�X�Q�W�R�V���Q�X�H�V�W�U�R�V���I�X�W�X�U�R�V��
�X�Q���Q�X�H�Y�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���V�R�F�L�D�O���S�D�U�D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q�E���D�P �E�R�V
�D�P �S�D�U�D�G�R�V���S�R�U���O�D���8�1�(�6�&�2�����G�H�V�W�D�F�D�Q���H�O���F�R�P �H�W�L�G�R
�T�X�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�D�G�R���\���D���O�D
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P �D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D���H�Q���F�X�D�O�T�X�L�H�U���S�U�R�F�H�V�R
�S�R�V�L�E�O�H���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P �D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
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https://www.espaciosdeeducacionsuperior.es/15/07/2023/cambiar-la-universidad-para-salvar-la-universidad-una-propuesta-desde-mit/
https://www.espaciosdeeducacionsuperior.es/09/06/2023/si-hoy-creasemos-de-cero-una-universidad-como-deberia-ser-informe-new-visions-for-highereducation-towards-2030-de-guni/
https://www.espaciosdeeducacionsuperior.es/08/03/2023/un-nuevo-contrato-social-para-la-educacion/
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�(�O������ ���G�H���D�J�R�V�W�R���G�H���� �� �� �����O�D���2�I�L�F�L�Q�D���S�D�U�D���H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H
�G�H�O���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R�����H�M�H���V�R�E�U�H���H�O���T�X�H���S�L�Y�R�W�D���O�D���/�H�\���G�H
�(�G�X�F�D�F�L�µ�Q���6�X�S�H�U�L�R�U���H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ�Q���G�H�O���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R��
�K�D�F��̄D���S�¼�E�O�L�F�R�V���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���O�D���D�(�Q�F�X�H�V�W�D
�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�E���U�H�D�O�L�]�D�G�D���F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R
�G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�U���T�X�H���D�F�D�G�D���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���W�H�Q�J�D���X�Q�D
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�D���G�H���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q���V�X�S�H�U�L�R�U���T�X�H
�H�Q�U�L�T�X�H�]�F�D���V�X�V���Y�L�G�D�V���\���F�D�U�U�H�U�D�V�E�����T�X�H���F�R�Q�W�µ���F�R�Q
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���G�H�������� ���� �� �� ���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����(�Q���D�E�U�L�O���G�H
�H�V�W�H���D�³�R���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���(�X�U�R�V�W�X�G�H�Q�W�V�����F�R�Q���X�Q���S�H�U�I�L�O���P �£�V
�D�F�D�G�«�P �L�F�R���\���F�H�Q�W�U�D�G�R���H�Q���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\
�H�F�R�Q�µ�P �L�F�D�V���G�H���O�D���Y�L�G�D���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O�����O�D�Q�]�D�E�D���V�X
�H�Q�F�X�H�V�W�D���S�D�U�D���F�R�Q�R�F�H�U���O�D���V�L�W�X�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���8�(�����(�O���D�³�R���S�D�V�D�G�R���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�E�D�Q
�H�Q���(�(�8�8���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H�O�D���H�Q�F�X�H�V�W�D���G�H���$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q
�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���\���(�P �S�O�H�D�G�R�U�H�V�����1�$�&�(����
�H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���F�R�Q���X�Q���P �D�U�F�D�G�R���L�Q�W�H�U�«�V���F�R�P �H�U�F�L�D�O�����F�R�Q
�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���G�H���� �� �� ���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���G�H���(�(�8�8���\
���� ���� �� �� ���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����(�Q���(�V�S�D�³�D���H�Q���M�X�O�L�R���V�H
�S�U�H�V�H�Q�W�D�E�D�Q���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���O�D���H�Q�F�X�H�V�W�D���G�H�O
�0 �L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���V�R�E�U�H���D�/�D���V�D�O�X�G���P �H�Q�W�D�O
�G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�D�G�R�E��
�/�D���F�R�P �S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�H�O���G�H�U�H�F�K�R���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q���D���O�R
�O�D�U�J�R���G�H���O�D���Y�L�G�D�����U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R���S�R�U���O�D���$�V�D�P �E�O�H�D���G�H
�1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V���F�R�P �R���X�Q���H�O�H�P �H�Q�W�R���H�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D
�D�O�F�D�Q�]�D�U���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G���P �£�V���M�X�V�W�D���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���H�Q
�V�L�J�O�R���; �; �,�����K�D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R���H�Q���X�Q���U�H�W�R���L�Q�H�O�X�G�L�E�O�H���S�D�U�D
�O�R�V���V�L�V�W�H�P �D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�V���S�R�Q�H�U���H�Q���Y�D�O�R�U���O�D
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�D�G�R�����(�V���D���H�V�W�H���G�H�V�D�I��̄R���D�O
�T�X�H���T�X�L�H�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���O�D���$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���(�6�G�H�(�6���F�R�Q���H�O
�H�V�W�X�G�L�R���T�X�H���D�T�X��̄��V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D��

�� �ö�Ï�� �� �:�� ���J�� �� �y�‹�ö�µ�y���R�µ�2�ÿ �� �:�� ���®�µ���w�µ�� �®�� �y�Š
�§�2�µ�:�Þ�®�µ�� �H�µ���� �:�� �§�Þ�Š�§�Þ�
 �� ���j �Æ�À���0�:�/ �Š�§�Þ�� �:���®�µ
�0�®�P�§�Š�§�Þ�
 �� ���²�P�/ �µ�2�Þ�� �2�.
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https://www.officeforstudents.org.uk/news-blog-and-events/press-and-media/over-339-000-students-cast-their-views-in-national-student-survey/
https://www.eurostudent.eu/
https://www.naceweb.org/store/2022/2022-nace-student-survey-report-and-dashboard-4-year/
https://www.universidades.gob.es/el-gobierno-hace-publico-los-resultados-del-estudio-sobre-la-salud-mental-en-el-estudiantado-de-las-universidades-espanolas/
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�P �H�Q�R�U���P �H�G�L�G�D���H�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D���r�0�ÿ �/ �ö�µ�Š�¦ �Þ�ö�Þ�®�Š�®�s������ ���� ���������/�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���H�Q���O�R�V���T�X�H���V�H���S�U�R�G�X�F�H���X�Q�D���P �H�Q�R�U

�V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�µ�Q���V�R�Q�����O�D���r�§�Š�2�H�Þ�§�Þ�/ �Š�§�Þ�
 �� ���µ�� ���ö�Š���h�Þ�®�Š���P�� �Þ�h�µ�2�:�Þ�H�Š�2�Þ�Š�s�����D���O�D���T�X�H���V�H���O�H���G�D���X�Q�D���L�P �S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���� ������

�\���H�Q���O�D���T�X�H���V�H���S�U�R�G�X�F�H���X�Q�D���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�µ�Q���G�H�������� �������H�O���r�y�µ�H�i �� �2�ò�Þ�� �Ð���§�� �� ���ö�� �:���§�� �ÿ �/ �Š�� �µ�2�� �:�s�����F�R�Q���V�L�P �L�O�D�U

�S�X�Q�W�X�D�F�L�µ�Q���\�����V�R�E�U�H���W�R�G�R�����O�D���r�� �H�µ�� �§�Þ�
 �� ���Š���:�P�:���� �µ�§�µ�:�Þ�®�Š�®�µ�:���µ�ÿ �� �§�Þ�� �� �Š�ö�µ�:���o���:�� �§�Þ�Š�ö�µ�:�s�����D�S�D�U�W�D�G�R���T�X�H���F�R�Q

�X�Q�D���L�P �S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���� �����������R�E�W�L�H�Q�H���X�Q�D���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�µ�Q���T�X�H���Q�R���O�O�H�J�D���D�O���F�L�Q�F�R���V�R�E�U�H���G�L�H�]������ ���� �� ����
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�K�©�P�¶���� �Þ�h�µ�ö���®�µ���:�Š�H�Þ�:�Ï�Š�§�§�Þ�
 �� ���H�Þ�µ�� �µ�:���§�� �� ���2�µ�:�/ �µ�§�H�� ���Š
�µ�:�H�� �:���ÿ �Þ�:�ÿ �� �:���Š�:�/ �µ�§�H�� �:�J�����(�Q���H�O���V�X�S�X�H�V�W�R���G�H���O�D
�r�� �H�µ�� �§�Þ�
 �� ���Š���ö�Š�:���� �µ�§�µ�:�Þ�®�Š�®�µ�:���µ�ÿ �� �§�Þ�� �� �Š�ö�µ�:���o
�:�� �§�Þ�Š�ö�µ�:�s���V�H���S�U�R�G�X�F�H���O�D���P �D�\�R�U���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���V�H�J�¼�Q���V�X���W�L�W�X�O�D�U�L�G�D�G�����F�R�Q���X�Q�D
�Y�D�O�R�U�D�F�L�µ�Q���G�H���� ���� �����H�Q�W�U�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���O�D
�S�¼�E�O�L�F�D���\���G�H�������� �����H�Q���O�D���S�U�L�Y�D�G�D�����(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H
�V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�µ�Q���S�R�U���H�O���r�y�µ�H�i �� �2�ò�Þ�� �Ð���µ�� �H�2�µ���§�� �ÿ �/ �Š�� �µ�2�� �:�s
�O�D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���V�H���V�L�W�¼�D���H�Q�W�U�H���H�O�������� �����H�Q���O�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G
�S�¼�E�O�L�F�D���\���H�O���� ������ ���H�Q���O�D���S�U�L�Y�D�G�D�����(�Q���r�§�Š�2�H�Þ�§�Þ�/ �Š�§�Þ�
 �� ���®�µ
�ö�� �:���µ�:�H�P�®�Þ�Š�� �H�µ�:���µ�� ���ö�Š���h�Þ�®�Š���P�� �Þ�h�µ�2�:�Þ�H�Š�2�Þ�Š�s�����O�D
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���S�¼�E�O�L�F�D���Y�D�O�R�U�D���V�X���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�µ�Q���F�R�Q���X�Q�������� ��
�P �L�H�Q�W�U�D�V�����H�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���O�D���S�U�L�Y�D�G�D�����S�R�V�H�H�Q���X�Q�D
�V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�µ�Q���P �D�\�R�U�����G�H�O���� ���� ����
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�K�ß�� �ö�h�µ�2�à�Š�:���Š���ÿ �Š�H�2�Þ�§�P�ö�Š�2�H�µ���µ�� ���ö�Š���ÿ �Þ�:�ÿ �Š
�P�� �Þ�h�µ�2�:�Þ�®�Š�®���o���H�Þ�H�P�ö�Š�§�Þ�
 �� �J���8�Q���Æ�Ä�­ ���G�H���O�R�V
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���S�¼�E�O�L�F�D���D�I�L�U�P �D���T�X�H���D�6��̄E��
�D�Q�W�H���X�Q���Å�Å�­ ���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���S�U�L�Y�D�G�D
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�/�D���P �D�\�R�U���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�Q���O�D���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�µ�Q
�S�R�U���O�D�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���G�H���r�0�ÿ �/ �ö�µ�Š�¦ �Þ�ö�Þ�®�Š�®�s�����Y�D�O�R�U�D�G�D�V
�F�R�Q���X�Q���������� ���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���\���F�R�Q���X�Q���� ���� �� ���H�Q
�H�O���F�D�V�R���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���R�Q���O�L�Q�H�����V�L�H�Q�G�R���Q�R
�R�E�V�W�D�Q�W�H�����P �X�\���S�D�U�H�M�D���O�D���L�P �S�R�U�W�D�Q�F�L�D���T�X�H���V�H���F�R�Q�F�H�G�H
�D���H�V�W�H���D�S�D�U�W�D�G�R�����(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�µ�Q���S�R�U���O�D
�r�§�Š�2�H�Þ�§�Þ�/ �Š�§�Þ�
 �� ���µ�� ���ö�Š���h�Þ�®�Š���P�� �Þ�h�µ�2�:�Þ�H�Š�2�Þ�Š�s���O�D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D
�H�V���H�Q�W�U�H���X�Q���� ���� �� ���G�H���Y�D�O�R�U�D�F�L�µ�Q���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V�����\���X�Q���������� ���H�Q���O�R�V���R�Q���O�L�Q�H�����/�D���L�P �S�R�U�W�D�Q�F�L�D
�T�X�H���V�H���F�R�Q�F�H�G�H���D���H�V�W�H���D�V�S�H�F�W�R���W�D�P �E�L�«�Q���H�V���D�O�J�R
�G�L�V�S�D�U�����F�R�Q���X�Q���� ���� �����G�H���Y�D�O�R�U�D�F�L�µ�Q���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���\���X�Q�������� �����H�Q���O�R�V���R�Q���O�L�Q�H����

�������&�-���&�4�5�6�%�*�"�/�5�"�%�0���0�/���-�*�/�&���:���1�3�&�4�&�/�$�*�"�-���0�5�0�3�(�"���"���-�"���6�/�*�7�&�3�4�*�%�"�%
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�K�©�P�¶���� �Þ�h�µ�ö���®�µ���Þ�ÿ �/ �� �2�H�Š�� �§�Þ�Š���ö�µ���®�Š�:���Š���ö�� �:���:�Þ�Ð�P�Þ�µ�� �H�µ�:���Š�:�/ �µ�§�H�� �:���§�� �� �µ�§�H�Š�®�� �:���§�� �� ���H�P���P�� �Þ�h�µ�2�:�Þ�®�Š�®�J

�K�©�P�¶���� �Þ�h�µ�ö���®�µ���:�Š�H�Þ�:�Ï�Š�§�§�Þ�
 �� ���H�Þ�µ�� �µ�:���§�� �� ���2�µ�:�/ �µ�§�H�� ���Š���µ�:�H�� �:���ÿ �Þ�:�ÿ �� ���Š�:�/ �µ�§�H�� �:�J
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�K�©�P�¶���:�P�/ �� �� �µ���µ�§�� �� �
 �ÿ �Þ�§�Š�ÿ �µ�� �H�µ���/ �Š�2�Š���H�Þ���� ���H�P���Ï�Š�ÿ �Þ�ö�Þ�Š���§�P�2�:�Š�2���µ�:�H�P�®�Þ�� �:���P�� �Þ�h�µ�2�:�Þ�H�Š�2�Þ�� �:�J���$�O���� �� ������ ���G�H�O

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�D�G�R���V�X�V���H�V�W�X�G�L�R�V���O�H�V���U�H�V�X�O�W�D�Q���r�( �Þ�Ï�à�§�Þ�ö�ÿ �µ�� �H�µ���:�� �/ �� �2�H�Š�¦ �ö�µ�s���H�F�R�Q�µ�P �L�F�D�P �H�Q�W�H���R���r�X�ÿ �/ �ö�Þ�§�Š

�2�µ�� �P�� �§�Þ�Š�2���Š���� �H�2�Š�:���Š�§�H�Þ�h�Þ�®�Š�®�µ�:�s���S�D�U�D���S�R�G�H�U���U�H�D�O�L�]�D�U�O�R�V�����(�V�W�H���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���O�O�H�J�D���D�O���� ������ �� ���H�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���O�R�V
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�r�( �Þ�Ï�à�§�Þ�ö�ÿ �µ�� �H�µ���:�� �/ �� �2�H�Š�¦ �ö�µ�s���H�F�R�Q�µ�P �L�F�D�P �H�Q�W�H���S�D�U�D���V�X���S�H�U�P �D�Q�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����/�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V

�F�R�Q���P �£�V���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���H�F�R�Q�µ�P �L�F�D�V���V�R�Q���O�R�V���G�H���+�X�P �D�Q�L�G�D�G�H�V���\���$�U�W�H�V���\���O�R�V���G�H���&�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D�V���6�D�O�X�G���S�D�U�D
�O�R�V���T�X�H���H�Q���X�Q���Á�Ä�­ ���\���H�Q���X�Q���Á�Â�­ ���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P �H�Q�W�H���V�X�V���H�V�W�X�G�L�R�V���V�X�S�R�Q�H�Q���X�Q���H�V�I�X�H�U�]�R���H�F�R�Q�µ�P �L�F�R

�G�L�I��̄F�L�O�P �H�Q�W�H���V�R�S�R�U�W�D�E�O�H�����I�U�H�Q�W�H���D�O���Ç�­ ���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���,�Q�J�H�Q�L�H�U��̄D���\���$�U�T�X�L�W�H�F�W�X�U�D���H�Q���H�V�W�H���V�L�W�X�D�F�L�µ�Q����
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�(�O���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D���O�R�V���T�X�H���V�X�V���H�V�W�X�G�L�R�V
�O�H�V���V�X�S�R�Q�H���X�Q���H�V�I�X�H�U�]�R���H�F�R�Q�µ�P �L�F�R���G�L�I��̄F�L�O�P �H�Q�W�H
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���V�H���U�H�G�X�F�H���H�Q�W�U�H���H�O���S�U�L�P �H�U���F�X�U�V�R���\���H�O
�F�X�D�U�W�R���G�H���X�Q������������ ���D���X�Q���� ���� �� �����/�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�D�U�D
�O�R�V���T�X�H���V�X���S�H�U�P �D�Q�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���Q�R
�U�H�V�L�H�Q�W�H���V�X���H�F�R�Q�R�P ��̄D���I�D�P �L�O�L�D�U���S�D�V�D�Q���G�H�O���� �� ������ ���H�Q���H�O
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